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Executive Summary ...

Celem niniejszej publikacji jest ponowne otwarcie dyskusji na temat miejsca Polski w
gronie najwazniejszych gospodarek $wiata - czy powinna ona dotaczy¢ do G20, czy tez
moze sama formuta tej grupy wymaga przemyslenia i dostosowania do wyzwan
wspotczesnosci. Polska dynamicznie sie rozwija, staje sie coraz zamozniejsza i choc
stoi przed wieloma wyzwaniami, ma roéwniez potencjat, by dzieli¢ sie swoim
doswiadczeniem w rozwigzywaniu problemow - zaréwno regionalnych, jak i globalnych.
Niniejszy raport ma na celu podtrzymanie tej waznej debaty i przeksztatcenie aspiracji
Polski w konkretne dziatania zmierzajace do poszerzenia sktadu G20.

Kogo dzi$ reprezentuje G20?

Grupa G20, zatozona w 1999 roku w odpowiedzi na kryzysy finansowe w Azji (1997)
i Rosji (1998), jest kluczowym forum wspétpracy gospodarczej, reprezentujacym 80
proc. swiatowego PKB i dwie trzecie globalnej populacji, czyli okoto 4,7 miliarda ludzi.
Sktada sie z 19 krajow, Unii Europejskiej oraz Unii Afrykanskiej, jednak jej obecny sktad
nie w petni odzwierciedla wspotczesne realia gospodarcze i demograficzne. Afryka,
z populacja 1,55 miliarda, jest reprezentowana jedynie przez 65 milionow ludzi (1
proc.), co marginalizuje jej interesy, szczegblnie w regionie Afryki Pétnocnej. W Azji
szybki wzrost populacji w krajach spoza G20, takich jak Bangladesz czy Pakistan,
zmniejsza reprezentatywnos¢ grupy. Europa, mimo silnej pozycji z 21 proc. swiatowego
PKB, zmaga sie z prognozowanym spadkiem demograficznym, co moze ostabi¢ jej
przyszty wptyw. Brak wtaczenia dynamicznie rozwijajacych sie gospodarek, takich jak
Polska, ktéra awansowata do grona 20 najwiekszych gospodarek $wiata z PKB
prognozowanym na blisko 1 biliona USD w 2025 roku, ogranicza zdolno$¢ G20 do
skutecznego zarzadzania globalnymi wyzwaniami. Dodatkowo, rywalizacja miedzy USA,
a Chinami i Rosja oraz rozbieznosci w kluczowych kwestiach, takich jak handel, klimat
czy migracja, utrudniajq osiaganie konsensusu, co zmniejsza efektywnos¢ grupy.

BANK

Propozycja przejscia do G25

Aby rozwigza¢ problem niewystarczajacej reprezentatywnosci,
proponujemy rozszerzenie G20 do G25 poprzez wtaczenie Polski,
Nigerii, Egiptu, Hiszpanii i Szwajcarii. Taki krok zwigkszytby udziat
grupy w $wiatowym PKB z 80 proc. do 90 proc., w globalnym handlu
do 84 proc. oraz w populacji z 66,7 proc. do 70 proc.. Szczegdlnie
istotny jest wzrost reprezentacji Afryki z 1 proc. do 8 proc., co
oznacza objecie wptywem dodatkowych 620 mln ludzi do 2050 r.
i 775 mln do 2100 r., dzieki wtaczeniu Nigerii (228 mln ludzi w 2024
r., z prognozowanym wzrostem do 470 mln w 2100 r.) i Egiptu (118
mln, i perspektywa dojscia do 150 mln do konca wieku). Europa
zyskataby dodatkowe 3 pkt. proc. w udziale w $wiatowym PKB,
osiagajac 24 proc., dzigki wtaczeniu Polski, Hiszpanii i Szwajcarii.
Nowi cztonkowie, tacy jak Polska z rocznym wzrostem PKB na
poziomie 3-4 proc., wzmocniliby gtos Europy Srodkowej, lepiej
odzwierciedlajac globalny uktad sit i kluczowe punkty zapalne
Swiata, ktore obejmuja nasz region.
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Executive Summary ...

Korzysci ptynace z G25

Rozszerzenie G20 do G25 przyniesie znaczace korzysci, zwiekszajac
skutecznos¢ i legitymacje grupy w globalnym zarzadzaniu. Po pierwsze,
zapewni wieksza inkluzywnos¢, szczegolnie dla Globalnego Potudnia, poprzez
wtaczenie kluczowych gospodarek afrykanskich, takich jak Nigeria i Egipt, co
pozwoli lepiej uwzgledniac ich specyficzne wyzwania oraz zwiekszy szanse na
wymiane handlowa. Po drugie, zwiekszy legitymacje decyzji grupy (90 proc.
PKB i 70 proc. populacji). Po trzecie, umozliwi lepsza koordynacje polityk
handlowych i inwestycyjnych, co jest kluczowe w obliczu rosnacej roli nowych
rynkow w globalnych tancuchach wartosci. Po czwarte, rozszerzenie stymuluje
globalny wzrost gospodarczy poprzez nowe partnerstwa i inwestycje,
szczegblnie w Afryce i Europie Srodkowej. Wtaczenie nowych cztonkéw pozwoli
réwniez na skuteczniejsze reagowanie na globalne wyzwania, takie jak zmiana
klimatu, migracje czy nieréwnosci gospodarcze, dzieki uwzglednieniu
szerszego spektrum perspektyw.

BANK

Rola Polski w G25

Polska odgrywa kluczowa role w uzasadnieniu rozszerzenia G20 do G25. Jako
dwudziesta najwieksza gospodarka $wiata, z PKB prognozowanym na blisko
1 bilion USD w 2025 roku i rocznym wzrostem na poziomie 3-4 proc., Polska
jest liderem Europy Srodkowej. Jej gospodarka, wspierana przez silny sektor
przemystowy, rosnacy rynek wewnetrzny i rozwijajacy sie sektor
technologiczny (7 jednorozcow, takich jak InPost i Elevenlabs), znaczaco
zblizyta sie do poziomu krajow Europy Potudniowej - w 2025 roku osiagnie 54
proc. PKB Hiszpanii i Wtoch, a do 2050 roku zblizy sie do 80 proc. ich poziomu.
Dodatkowo, Polska wyprzedzita Japonie w PKB per capita wedtug parytetu sity
nabywczej w 2025 roku, co jest efektem potencjatu rynku wewnetrznego.
Dodatkowo, inwestycje w obronnos¢ na poziomie 4,2 proc. PKB, najwieksze
wsrdd europejskich cztonkéw NATO, oraz modernizacja armii (216,1 tys.
zotnierzy, plany zwiekszenia do 300 tys.) wzmacniajq stabilnos¢ geopolitycznag
regionu Trojmorza, wspierajac globalne bezpieczenstwo i handel.



Geneza i poczatki G20

OD KRYZYSOW FINANSOWYCH DO GLOBALNEJ KOORDYNACJI GOSPODARCZEJ BANK

> Poczatek G20 siega konca lat 90. XX wieku, a doktadnie roku 1999, kiedy
to podczas szczytu G8 (czyli dzisiejszego G7 razem z Rosjg) w Kolonii Cztonkowie G20*
podjeto decyzje o utworzeniu nowego forum gospodarczo-finansowego.
> Impulsem do powstania G20 byly powazne kryzysy finansowe: kryzys PREEW. T
gospodarczy w Azji w 1997 roku oraz kryzys finansowy w Rosji w 1998 roku. | ’a-g.;;w Z
2

Te wydarzenia pokazaty, ze istniejace grupy, takie jak G7 czy G8, nie
obejmuja wszystkich kluczowych gospodarek i nie sa wystarczajaco
reprezentatywne, aby skutecznie koordynowac dziatania na rzecz
stabilnosci $wiatowej gospodarki.

> Do G20 nalezy 19 panstw oraz Unia Europejska i Unia Afrykanska:
Argentyna, Australia, Brazylia, Kanada, Chiny, Niemcy, Francja, Indie,
Indonezja, Wtochy, Japonia, Meksyk, Rosja, Arabia Saudyjska, RPA,
Republika Korei, Turcja, Wielka Brytania i USA.

> Pomimo nazwy sugerujacej 20 cztonkéw formalnie jest ich juz dzisiaj
21, a ze statymi zaproszeniami jest dodatkowo Hiszpania, Nigeria i Egipt
oraz praktycznie wszystkie organizacje globalne takie jak MFW, OECD, WTO,
WHO, czy ONZ.

G20 w liczbach 4
> 80 proc. PKB catego $wiata
> 2/3 ludnosci
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*Na mapie zaznaczone sa tylko kraje, a nie organizacje bedace cztonkami.

Role G20:

zapobieganie i rozwiagzywanie kryzysow finansowych,

promowanie otwartych rynkow handlu i inwestycji,

wzmacnianie globalnych instytucji finansowych,

forum dialogu miedzy gospodarkami rozwinietymi i rozwijajacymi sie.

Vv

VvV V V

Zrédto: VeloBank.
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Struktura i problemy G20

Struktura G20 jest nieformalna, bez statych instytucji czy sekretariatu,
cho¢ funkcje wspomagajaca petni OECD z siedziba w Paryzu. Pracami grupy
zarzadza panstwo cztonkowskie petnigce roczng prezydencije.

Zarzadzanie pracami G20 odbywa sie w ramach tzw. tréjki prezydencji,
czyli wspotpracy miedzy panstwem aktualnie przewodniczacym, poprzednim
i nastepnym.

Najwazniejsze decyzje podejmowane sa na szczytach przywodcow
(prezydentow, premierow).

Dodatkowo odbywajg sie spotkania ministrow finansow, szefow bankow
centralnych oraz grup roboczych.

Przewodniczacy powotuje na czas swojej kadencji
sekretariat, ktory pomaga w organizacji dziatan i spotkan.
G20 to klub wybranych, co oznacza, ze jego decyzje, cho¢ globalnie
istotne, nie sa podejmowane w petni inkluzywny sposob. Wiekszos¢ panstw
Swiata nie ma gtosu w procesie decyzyjnym forum.

Poza okresami globalnych kryzysow agenda G20 ma tendencje do
rozszerzania sie, obejmujac wiele tematow (handel, klimat, migracja,
terroryzm, uchodzcy), co moze prowadzi¢ do braku jasno okreslonych
priorytetow i mniej konkretnych wynikow (Hougaard, 2024).

Rywalizacja miedzy USA a Chinami jest jednym z gtownych tematéw
dyskusji na szczytach, co dodatkowo komplikuje mozliwos¢ osiggniecia
porozumienia w szerokim zakresie spraw.

Istnieja znaczace rozbieznosci miedzy uczestnikami w kluczowych
kwestiach, takich jak handel $wiatowy, klimat czy migracja. Przyktadem
jest decyzja Donalda Trumpa o wycofaniu USA z Porozumienia
klimatycznego z Paryza. W ciele w ktérym dzisiaj funkcjonuje Rosja, Chiny,
a takze USA trudno tatwo znalez¢ porozumienie.

tymczasowy

Zrodto: VeloBank na podstawie Hougaard (2024).

Spotkania ministerialne

Finansow

Spraw zagranicznych

Zdrowia
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Polska zostata 20. najwieksza gospodarka Swiata

| Jaae Jaos Jaooe  Joor oo aoz9 200 |
1 1 1 1 1 1

Stany Zjednoczone 1
Chiny 2 2 2 2 2 2 2
Niemcy 3 3 3 3 4 4 4
Japonia 4 5 5 5 5 5 5
Indie 5 4 4 4 3 3 3
Polska gospodarka dokonata znaczacego przetomu, Wielka Brytania 6 6 6 6 6 6 6
awansujac do pierwszej dwudziestki najwiekszych Francja 7 7 7 7 7 7 7
gospodarek swiata pod wzgledem nominalnego PKB. Wiochy 8 8 8 8 8 8 9
Kluczowym momentem tego awansu jest wyprzedzenie Kanada 9 9 9 9 9 9 3
E Szwajcarii, co potwierdza stabilnosc i.site polskiej gospodarki Brazylia 10 10 10 10 10 10 10
5 na tle globalnym. Ten sukces wynika z konsekwentnego,
S, relatywnie wysokiego tempa wzrostu, efektywnej polityki Rosja 1 1 1 1 1 1 1
%’ gospodarczej oraz korzystnego wykorzystania srodkow unijnych Korea Potudniowa 12 13 13 13 13 14 15
s i dynamicznego rynku wewnetrznego. Polska, z PKB Meksyk 13 15 15 15 15 15 14
;g prognozowanym na bliskq .b.ilion dol'aréw w 2025 roku, je§t J— 14 14 14 14 1 - -
N jedna z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek w Europie
§_ (SkanﬁSk'l, 2025) Hiszpana 15 12 12 12 12 12 12
kS Indonezja 16 17 17 17 17 17 17
i Turcja 17 16 16 16 16 16 16
E Holandia 18 18 18 18 18 18 18
§ Arabia Saudyjska 19 19 19 19 19 19 19
é Szwajcaria 20 21 21 21 21 21 21
= Polska 21 20 20 20 20 20 20
Tajwan 22 22 22 22 22 22 22
Belgia 23 23 24 23 23 23 23
Argentyna 24 24 23 24 24 24 24
Szwecja 25 25 25 25 25 25 25

Zrodto: VeloBank na podstawie MFW (2025).
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Polska gospodarka rosnie i bedzie rosnac

PKB Polski na przestrzeni lat wobec Hiszpanii
i Wtoch (ceny biezace)

Rok

1989
1995
2005
2025
2030
2040
2050

PKB Polski (mld
usD)

69,2
143
307,2
1 025,20
1 435,90
2 349,60
3 348,70

% PKB
Hiszpanii

21,3
23,7
26,6
54,4
62,6
72,5
78,5

% PKB Wtoch

9,3
11,0
16,4
40,5
48,9
60,2
68,4

Zrédto: VeloBank na podstawie Oxford Economics.

W ciagu ostatnich dekad Polska gospodarka wykonata imponujacy skok,
zblizajac sie do poziomu rozwinietych krajow Europy Potudniowej.
0 ile w 1989 roku jej wartos¢ stanowita zaledwie 21 proc. wielkosci gospodarki
Hiszpanii i niespetna 10 proc. gospodarki Wtoch, to juz w 2005 roku osiagneta
odpowiednio 27 proc. i 16 proc. ich poziomu. Wedtug prognoz na 2025 rok
polska gospodarka przekroczy 54 proc. wielkosci PKB obu tych krajow, a do
2050 roku zblizy sie do 80 proc. Ich poziomu. Ten dtugofalowy proces
konwergencji oznacza, ze Polska - jeszcze niedawno gospodarczo peryferyjna -
coraz wyrazniej umacnia swoja pozycje jako S$redniej wielkosci potega
ekonomiczna w Europie, z rosnagcym znaczeniem zaréwno w polityce unijnej,
jak i w globalnych tancuchach wartosci.

PKB Polski, Wtoch i Hiszpanii (mld USD, ceny biezgce)
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Droga europejskiego tygrysa. Polacy beda systematycznie sie bogaci¢, a poziom PKB per capita ma
realng szanse zrownac sie z Wielka Brytania juz w 2030 roku - po wczesniejszym wyprzedzeniu
Hiszpanii i Japonii.

PKB PER CAPITA WG PPP W NAJNOWSZEJ PROGNOZIE MFW DO 2030 ROKU (TYS.

usD)

80 > Polska konsekwentnie rozwija swoja gospodarke od poczatku lat 90.,
co przektada sie na stabilny wzrost pkb per capita wedtug parytetu sity

70 nabywczej (PPP). Pomimo krotkotrwatego spadku w 2020 r. zwiazanego
z pandemia Covid-19, trend wzrostowy pozostaje trwaty.

——Japonia Polska > W 2025 roku polska wyprzedza japonie pod wzgledem pkb per capita
£ 60 pPpPp, CO jest waznym sygnatem zmiany pozycji kraju na arenie
S miedzynarodowej. To efekt wieloletnich reform, inwestycji oraz integracji
g;Jn - Z Unig eu'ropejska_, ktore pozwolity na systematyczne zwiekszanie sity
S nabywczej przecietnego polaka.

z > Aby utrzyma¢ i umocni¢ te pozycje, polska musi kontynuowac
@ 40 dotychczasowa polityke inwestycji w innowacje, rozwdj badan
= i technologii oraz modernizacje gospodarki. Kluczowe jest takze
; skuteczne reagowanie na wyzwania demograficzne, ktére moga wptynac
z 30 na dtugoterminowy potencjat wzrostu. Polska stoi dzis przed szansa
2 zblizy¢ sie do czotowki swiatowych gospodarek, i takze wyznaczac nowe
§ 20 standardy rozwoju, realizujac wizje europejskiego tygrysa.
O
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Zrodto: VeloBank na podstawie MFW (2025). 9



Proporcje populacji swiatowej reprezentowane w G20 w 2024 roku
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Zrodto: VeloBank na podstawie UNPOP. 10



Proporcje populacji swiatowej reprezentowane w G20 w 2050 roku

BANK
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Zrodto: VeloBank na podstawie UNPOP. 11



Proporcje populacji swiatowej reprezentowane w G20 w 2100 roku

BANK

Afryka Europa Azja
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Zrodto: VeloBank na podstawie UNPOP. 12
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Udziat krajow G20 w swiatowym PKB w podziale na regiony w 2025 roku VI[E

BANK

Afryka Europa Azja

m G20 m G20 m G20

MW Pozostate MW Pozostate W Pozostate

Ameryki Oceania

m G20

m G20

MW Pozostate MW Pozostate

Zrodto: VeloBank na podstawie Oxford Economics. 13
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Udziat krajow G20 w swiatowym PKB w podziale na regiony w 2030 roku VI|E

BANK

Afryka Europa Azja

m G20 m G20 m G20

MW Pozostate MW Pozostate MW Pozostate

Ameryki Oceania

m G20

mG20

M Pozostate MW Pozostate

Zrodto: VeloBank na podstawie Oxford Economics. 14
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Udziat krajow G20 w swiatowym PKB w podziale na regiony w 2050 roku VI[E

BANK

Afryka Europa Azja

m G20 m G20 m G20

MW Pozostate MW Pozostate MW Pozostate

Ameryki Oceania

m G20

mG20

M Pozostate MW Pozostate

Zrodto: VeloBank na podstawie Oxford Economics. 15
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G20 stopniowo bedzie traci¢ gospodarcza i demograficzng reprezentatywnosc

Afryka rosnie demograficznie, ale kraje G20 sa tam bardzo stabo
reprezentowane. Grupa staje sie coraz mniej adekwatna wobec afrykanskiej
populacji. Obecnie G20 reprezentuje jedynie 65 mln populacji Afrykii, ktora
wynosi tacznie 1,55 mld ludzi. Po zwiekszeniu grupy do G25,
reprezentatywnos¢ kontynentu wzrostaby do 620 mln na rok 2050, oraz do
775 mln na rok 2100.

G20 w Europie poczatkowo zwiekszy swoj udziat w populacji, ale do
konca wieku straci te przewage, co wskazuje na ostabienie demograficzne
gtownych europejskich poteg.

Azja nadal jest silnie reprezentowana w G20, ale udziat maleje, co
wynika szybkiego wzrostu ludnosci w krajach azjatyckich spoza G20 (np.
Bangladesz, Pakistan, Filipiny).

Reprezentacja G20 w Amerykach na przestrzeni lat utrzymuje sie lekko
powyzej 60 proc.

Australia reprezentuje wiekszos¢ G20 w tym regionie, ale jej udziat
w ogolnej populacji Oceanii bedzie stopniowo malat.

Grupa G20 traci demograficzna reprezentatywnosc¢, szczegolnie w Afryce
i Azji. Jesli organizacja chce nadal byc¢ gtosem ,$wiata”, konieczne moga
by¢ reformy strukturalne lub rozszerzenie cztonkostwa. Szczegolne
znaczenie moze mie¢ wtaczenie wiekszej liczby krajow afrykanskich
i azjatyckich spoza obecnego kregu G20.

BANK

Spadek udziatu G20 w afrykanskim PKB oznacza, ze gospodarki spoza G20
beda miaty rosnacy udziat w tworzeniu PKB Afryki.

Lekki spadek wptywu G20 jest zauwazalny rowniez w Europie, ktoéra
pozostaje silnie reprezentowana, lecz udziat panstw niestowarzyszonych
nieznacznie rosnie.

Azja ma bardzo silng reprezentacje w G20, gtownie dzieki Chinom,
Indiom, Japonii i Korei Potudniowej. Udziat G20 pozostaje tam bardzo
wysoki i stabilny.

Australia reprezentuje gtownie Oceanie w G20, natomiast reszta regionu
— liczne mate panstwa wyspiarskie — tworzy wiekszos¢ PKB Oceanii spoza
G20.

Na tle obu Ameryk widoczna jest dominacja panstw nalezacych do G20,
ktorych PKB odpowiada praktycznie za cate oba kontynenty. Jednak
w perspektywie lat ten region ma prognozowana minimalng tendencje
spadkowa o okoto 1 pkt. proc..

Grupa G20 silnie utrzymuje swoja pozycje na tle kontynentow,
dominujac w wiekszosci swoich regionow. Jedynie w Afryce brakuje jej
wigkszej reprezentacji — zaden cztonek grupy nie zajmuje nawet jednej
piatej kontynentu pod wzgledem PKB.

G20 w Europie powoli traci swoj udziat, co moze stworzy¢ problemy dla
grupy w przysztosci, jesli jej sktad nie zostanie zwiekszony.



Potrzebujemy systemu, ktory wtacza Globalne Potudnie do procesu decyzyjnego

BANK

> Kraje Globalnego Potudnia, zamieszkiwane przez wiekszos¢ Swiatowej
populacji i odgrywajace coraz wieksza role w gospodarce globalnej,
WwCiaz stoja przed wyzwaniem zapewnienia sobie adekwatnej reprezentacji
w kluczowych instytucjach miedzynarodowych, takich jak G20. Rosnace
znaczenie tych panstw w Swiatowej polityce i gospodarce sprawia, ze ich
interesy oraz specyficzne wyzwania powinny by¢ petnoprawnie
uwzgledniane w globalnym procesie decyzyjnym.

> Cho¢ w gronie G20 znajduje sie juz siedem panstw zaliczanych do
Globalnego Potudnia - Argentyna, Brazylia, Chiny, Indie, Indonezja, Meksyk
i RPA - to pozostate kraje rozwijajace sie nadal rzadko maja realne
mozliwosci przedstawiania swoich potrzeb i priorytetow w strukturach
decyzyjnych. Nieréwnos¢ ta, wynikajaca m.in. z dominacji panstw
rozwinigtych w miedzynarodowych instytucjach finansowych, utrudnia
postep wielu globalnych inicjatyw rozwojowych (Kasprowicz, 2024).

> W odpowiedzi na ten stan rzeczy Chiny zaproponowaty koncepcje
wspoélnego rozwoju, m.in. oferujac swoéj kapitat w miejsce zachodniego.
Pekin aktywnie wspiera wysitki wielu panstw rozwijajacych sie w zakresie
poszukiwania rozwiazan problemu zadtuzenia, uzyskania kredytu, ale takze
gwarantujac naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (Aboelkheir,
2024).
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Rosnie liczba gtosow wzywajacych do zwiekszenia udziatu Afryki w procesach decyzyjnych G20 ﬂE

BANK

> Od momentu powstania G20 jedynym panstwem reprezentujacym kontynent afrykanski byta
Republika Potudniowej Afryki. Taka sytuacja przez lata rodzita powazne wyzwania w zakresie
reprezentatywnosci, zwtaszcza ze kontynent ten cechuje sie ogromna réznorodnoscia polityczna,
gospodarcza i spoteczna. Niedostateczna obecnosc¢ Afryki w strukturach G20 oznaczata marginalizacje
jej interesow, a szczegolnie pomijany pozostawat region Afryki Pétnocnej — podczas gdy jedyny kraj
cztonkowski pochodzit z jej najbardziej wysunietej na potudnie czesci.

> W zwiazku z tym juz od kilku lat cze$¢ cztonkéw G20 apelowata o przyjecie Unii Afrykanskiej jako
statego uczestnika forum. Podczas szczytu G20 w Indonezji w 2022 roku prezydent RPA Cyril
Ramaphosa podkreslat, ze zapewnienie Afryce gtosu w globalnych decyzjach jest niezbedne m.in. do
skutecznego wspierania inicjatyw energetycznych na kontynencie. ,,Apelujemy o dalsze wsparcie G20
afrykanskich warunkach. Mozna to najlepiej osiagnac, jesli Unia Afrykanska dotaczy do G20 jako staty
cztonek” - mowit Ramaphosa. (SANEWS, 2022)

> W 2023 roku apel ten zostat powtérzony przez premiera Indii Narendra Modiego, ktdéry na forum
G20 oswiadczyt: ,,Zaprosilismy Unie Afrykanska z wizjg statego cztonkostwa”. Skumulowana presja
polityczna oraz rosnaca $wiadomos¢ potrzeby bardziej inkluzywnej reprezentacji doprowadzity
ostatecznie do przyjecia Unii Afrykanskiej do G20 we wrzesniu 2023 roku jako petnoprawnego cztonka.
(AFP, 2023)

> Mimo tego postepu problem nieréwnej reprezentacji krajow afrykanskich wciaz pozostaje
aktualny. Unia Afrykanska nie dysponuje wystarczajaca sita polityczna i finansowa, aby skutecznie
reprezentowac wszystkie zréznicowane interesy swoich cztonkow i przekona¢ pozostate panstwa G20 do
wdrazania konkretnych dziatan na rzecz kontynentu. Afryka to niejednorodny blok - to zbior bardzo
odmiennych gospodarek i systemow politycznych. To prowadzi do powstawania zbyt ogolnych
stanowisk, ktore rozmywaja konkretne priorytety poszczegolnych panstw cztonkowskich.
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Nigeria - przyszty cztonek G20?

BANK

> W ostatnich latach coraz czesciej powraca temat ewentualnego
dotaczenia Nigerii do grona statych cztonkéw G20, w swietle jej rosnacej . . ..
roli w Afryce i na arenie miedzynarodowej. Minister spraw zagranicznych Populacja Nigerii (min)
Nigerii, Maitama Tuggar, zwracat uwage, Ze niedopuszczalne jest, by g
jedynym krajem reprezentujacym caty kontynent afrykanski pozostawata
wytacznie RPA (Eukene, 2025).
> Tuggar podkreslit, ze cho¢ RPA pozostaje istotnym graczem pod 500

wzgledem PKB, to Nigeria podejmuje reformy strukturalne, ktore
przywroca jej status najwiekszej gospodarki kontynentu. ,,Dokonujemy
przeliczenia naszej gospodarki - niczego nie odbierajac RPA - ale ponownie 400
staniemy sie najwieksza gospodarka w Afryce. RPA potrzebuje partnera w
G20” - zaznaczyt. Dodat tez, ze sama obecnos¢ Unii Afrykanskiej jako

reprezentanta kontynentu nie wystarcza, wskazujac: ,,UE takze nalezy do 300
G20, a mimo to Niemcy, Francja i Wtochy sa indywidualnymi
cztonkami”. Prognozy ONZ przewiduja, ze w 2100 roku Nigeria bedzie 500

czwartym najludniejszym krajem na S$wiecie, z populacja przekraczajaca
470 mln. Obecnie jest najludniejszym krajem Afryki z ludnoscia 230 mln.
> W 2023 roku prezydent Nigerii Bola Tinubu uczestniczyt w szczycie G20
w Indiach na zaproszenie premiera Narendry Modiego. Rzecznik prezydenta,
Ajuri Ngelale, poinformowat, ze rzad rozpoczat pogtebione konsultacje
w sprawie potencjalnego cztonkostwa, oceniajac jego korzysci i wyzwania. 0
Obecnie Nigeria, podobnie jak Egipt, posiada status statego goscia na 2024 2034 2044 2054 2064 2074 2084 2094
szczytach G20, co dodatkowo wzmacnia argumenty na rzecz jej petnego
cztonkostwa.
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Perspektywy i mozliwosci rozszerzenia G25

BANK

> Rozszerzenie G20 do G25 odzwierciedlitoby aktualny uktad sit — obecne G20
obejmuje okoto 80 proc. swiatowego PKB i 66 proc. ludnosci, ale pomija wazne
kraje o rosnacym znaczeniu gospodarczym i demograficznym. Nowa grupa
odpowiadataby za 90 proc. PKB swiata, 84 proc. handlu oraz 70 proc. populacji.
Rozszerzenie pozwolitoby uwzglednic wiecej istotnych graczy i lepiej
odzwierciedli¢ aktualny uktad sit na Swiecie, wzmacniajac szczegdlnie gtos
globalnego potudnia w dyskusjach i negocjacjach, co przyczynitoby sie do
rozwoju panstw tych regionow.

> Obecny sktad G20 pomija istotne i szybko rosnace gospodarki — G20 nie
uwzglednia w petni krajéow o dynamicznie rosnacej gospodarce i ludnosci, takich
jak Nigeria czy Egipt, ktére majaq coraz wiekszy wptyw na globalne trendy
ekonomiczne i demograficzne. Rozszerzenie do G25 pozwolitoby wtaczy¢ tych
kluczowych graczy, podnoszac range i efektywnosc¢ podejmowanych decyzji.

> Nowi cztonkowie poprawia koordynacje handlu i inwestycji globalnych — kraje
proponowane do rozszerzenia charakteryzuja sie rosnacym udziatem
w Swiatowym handlu i inwestycjach zagranicznych, a ich wtaczenie umozliwi
bardziej kompleksowa koordynacje polityk handlowych i inwestycyjnych,
sprzyjajac stabilnosci i wzrostowi gospodarczemu na poziomie globalnym — kazdy
zyskuje.
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Proponowane kraje G25

BANK
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Hiszpania

12. MIEJSCE POD
WZGLEDEM WIELKOSCI
PKB NA SWIECIE | STALY

GOSC SZCZYTOW G20
BEZ PRAWA GLOSU.
REPREZENTANT
EUROPEJSKIEGO
POLUDNIA Z
PERSPEKTYWA
GLOBALNA.

Szwajcaria

LACZY SILE
GOSPODARCZA
WYNIKAJACA Z

ROZBUDOWANEGO
SEKTORA FINANSOWEGO
Z DLUGOLETNIA

TRADYCJA
NEUTRALNOSCI |

STABILNOSCI

POLITYCZNEJ. JEJ
OBECNOSC W G25
WZMOCNILABY
POTENCJAL GRUPY DO
BUDOWANIA
KONSENSUSU.

Egipt
TO JEDNO Z
NAJWIEKSZYCH PANSTW
KONTYNENTU POD
WZGLEDEM PKB, DOTAD
NIEOBECNE W
STRUKTURZE G20, MIMO
ROSNACEGO ZNACZENIA
REGIONALNEGO |
GEOPOLITYCZNEGO. JEST
13. NAJLUDNIEJSZYM
KRAJEM SWIATA, Z
PERSPEKTYWA WZROSTU
POPULACJI Z 118 MLN DO
150 MLN DO KONCA
WIEKU.

Polska

EUROPEJSKI TYGRYS Z SZYBKIM
WZROSTEM GOSPODARCZYM,
OBECNOSCIA ZACHODNIEGO

KAPITALU | WLACZONY W
ZACHODNI SYSTEM PRZEPLYWU
KAPITALOWEGO. 20. NAJWIEKSZA
GOSPODARKA SWIATA Z
PERSPEKTYWA PRZEGONIENIA
JAPONII, CZY WIELKIEJ BRYTANII
POD WZGLEDEM PKB PER CAPITA.

Nigeria
Z POPULACJA SIEGAJACA
BLISKO 228 MILIONOW W
2024 ROKU, KTORA
WEDLUG PROGNOZ MOZE
PRZEKROCZYC 470
MILIONOW DO KONCA XXI
WIEKU, NIGERIA JEST
JEDNYM Z NAJSZYBCIEJ
ROZWIJAJACYCH SIE
RYNKOW
KONSUMENCKICH NA
SWIECIE.
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Geograficzna struktura G20 i G25 z uwzglednieniem udziatu w swiatowej populacji w 2025 roku

G20 VS PROPONOWANE G25

G20

W Europa

W Afryka

m Azja
Ameryki

W Oceania

Zrédto: VeloBank na podstawie Oxford Economics.

BANK

G25

MW Europa

W Afryka

m Azja
Ameryki

W Oceania
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Geograficzna struktura G20 i G25 z uwzglednieniem udziatu w globalnym PKB w 2025 roku

G20 VS PROPONOWANE G25

BANK

G20 G25

M Europa M Europa
B Afryka B Afryka
m Azja m Azja
Ameryki Ameryka Pin.
MW Oceania MW Oceania
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Demograficzny i gospodarczy wymiar transformacji G20 w G25

EUROPA | AFRYKA ZYSKUJA CZt ONKOW CO SKUTKUJE WZROSTEM ICH WPLYWOWI NA GRUPE BRI

> Zmiany w reprezentacji wedtug liczby ludnosci
Wzrost udziatu Europy (w tym szczegdlnie Srodkowej) o 1 pkt. proc.
oznacza, ze region ten zyskuje silniejsza pozycje w procesie podejmowania
globalnych decyzji gospodarczych. Przektada sie to na lepsza reprezentacje
interesow europejskich gospodarek, zwtaszcza tych dynamicznie
rozwijajacych sie, takich jak Polska oraz panstwa regionu Trojmorza.

> Znaczace zwiekszenie udziatu Afryki - z 1 proc. do 8 proc. - to wyrazny
krok w strone wiekszej inkluzywnosci oraz uznania rosnacego znaczenia
tego kontynentu w Swiatowej gospodarce. Obecnos$¢ Nigerii i Egiptu,
nalezacych do najwiekszych afrykanskich gospodarek, wzmacnia afrykanski
(a takze bliskowschodni) gtos na arenie miedzynarodowej, pozwalajac lepiej
uwzgledniac regionalna specyfike i wyzwania rozwojowe.

> Zmiany w reprezentacji wedtug PKB
W zestawieniu geograficznej reprezentacji G20 i rozszerzonej grupy G25
wedtug udziatu w swiatowym PKB udziat Europy wzrést o 3 punkty
procentowe - z 21 proc. do 24 proc. To efekt dotaczenia Polski, Hiszpanii
oraz Szwajcarii, co potwierdza obecne powiazania tych krajow z globalng
gospodarka i zwieksza reprezentacje rosnacego rynku Europy Srodkowej.

> Afryka rowniez odnotowata wzrost, cho¢ symboliczny - z poziomu
ponizej 1 proc. do 1 proc. - dzieki wtaczeniu Egiptu i Nigerii. Te zmiany
sSwiadcza o tym, Ze rozszerzenie G20 do G25 przyczynia sie do lepszego
zroznicowania regionalnego, zwiekszajac reprezentacje zaréwno Europy, jak
i Afryki w globalnym porzadku gospodarczym.
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Co Polska mogtaby wniesc¢ do G20? ﬂE

> Polska jako motor wzrostu gospodarczego w Europie Srodkowej. BANK
Polska jest najwieksza gospodarka Europy Srodkowej, z PKB

przekraczajacym 1 bilion USD (2026) i szybkim wzrostem na poziomie
wewnetrzny oraz rozwijajacy sie sektor technologiczny czynia Polske

waznym graczem w globalnej gospodarce.
> Inwestycje w obronnos¢ jako fundament regionalnej stabilnosci. Eleven
b prosExT % Docplanner

Inwestujac blisko 5 proc. PKB w obrone, polska wzmacnia Labs InPost

bezpieczenstwo nie tylko wtasne, ale i catego regionu Tréjmorza. To Polska

stabilizuje sytuacje geopolityczna, co jest korzystne dla inwestorow, :

zmniejszajac ryzyko zaktécen w tancuchach dostaw i handlu allegro e TECHLAND

miedzynarodowego.

> Tréjmorze jako centrum innowacji i technologicznego rozwoju. Region B It
°

4N

Trojmorza rozwija sie jako dynamiczny hub technologiczny z okoto 12 Estonia
jednorozcami. Polska, jako lider regionu, posiada 7 jednorozcéw, w tym
takie firmy jak Elevenlabs i inPost. Estonia ma 2 jednorozce, a Rumunia,
Czechy i Wegry po jednym. Ten rozwijajacy sie ekosystem znaczaco
wzmacnia innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarek Tréjmorza na CzeChy gAvast
rynku globalnym .

> Sity zbrojne polski jako fundament bezpieczenstwa. Polska dysponuje ) o
jedna z najwiekszych i najlepiej zmodernizowanych armii w regionie Rumunia Ul Pqth
(ponad 200 tys. zotnierzy), co czyni ja wiarygodnym sojusznikiem
w ramach G20. Ta sita militarna przektada sie na realne wzmocnienie X
bezpieczenstwa catego regionu Europy Srodkowej, stabilizujac sytuacje We;gry LOQMG@
geopolityczng i zwiekszajac odpornos¢ na potencjalne zagrozenia.

pipedrive
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Polska ma obecnie najliczniejsza armie w UE oraz jest liderem zbrojen na skale NATO

> Polska dysponuje trzecia co do wielkosci

Wydatki wojskowe w relacji do PKB w Personel wojskowy w krajach NATO w 2024 r.

Zrodto: VeloBank na podstawie SIPRI oraz NATO.

armia w NATO i najwieksza sposrdod
europejskich cztonkéw Sojuszu. Sity Zbrojne 2024 . (proc.) (w tys.)
RP 'licz.q 21§,1 tys. 2otpierzy. Wieksze armie oo i S
maja jedynie Stany Zjednoczone (1,3 mln) Stany Zjednoczone ——
oraz Turcja (481 tys.). Za Polska plasuja sie: Eim: Polska 216,1
. Francja (204,7 tys.), Niemcy (185,6 tys.), Litwa Niemcy e
5 Wtochy (171,4 tys.) oraz Wielka Brytania GDreq_a _ | —
% (138)1 tys')' Wielka Bryt::;: Wbl :
3;5' Wedtug planéw rzadu armia Polski ma E.“'I““;‘?a Grecja  mmmm
% liczy¢ nawet 300 tys. zotnierzy, a jezeli gredniav'CZZTLi 22 A :
3 chodzi o wydatki w relacji do PKB to Polscy . Weary -
g liderzy proponowali by wydatki wojskowe IOt s P
:% cztonkow NATO zostaty zwiekszone do 5 BFriancja —— erEE b
g proc. PKB. Dzisiaj z okoto 4,2 proc. PKB e —— e
'z wydawanych na wojsko jestesmy liderem Stowacja  ——— S
E Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego i planujemy ) selge
§ dalsza modernizacje sit zbrojnych. HS;:?JZ —— liom L
§ cZarE:::Z —— Stowacja E
) e— totwa 1
Pb-(l)irstzl:agaar:;: —— Albania :
Stowenia EE——————— f
Kanada me— Stowenia |
Lukserizlugg — Luksemburg
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 0
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Nota prawna

G20 to za mato: swiat potrzebuje nowego forum

NINIEJSZA PUBLIKACJA (DALEJ ,PUBLIKACJA”) PRZYGOTOWANA PRZEZ GLOWNEGO EKONOMISTE VELO BANK SPOLKA AKCYJNA (DALEJ
, VELOBANK”) STANOWI PUBLIKACJE HANDLOWA | MA CHARAKTER WYLACZNIE INFORMACYJNY.

ZADNA Z JEJ CZESCI NIE STANOWI PODSTAWY DO ZAWARCIA JAKIEJKOLWIEK UMOWY LUB POWSTANIA ZOBOWIAZANIA,
W SZCZEGOLNOSCI NIE STANOWI OFERTY W ROZUMIENIU ART 66 KODEKSU CYWILNEGO.

PRZEDSTAWIONA W PUBLIKACJI ANALIZA OPARTA JEST NA INFORMACJACH PUBLICZNIE DOSTEPNYCH DO JEJ SPORZADZENIA
NIE WYKORZYSTANO ZADNYCH INFORMACJI POUFNYCH. VELOBANK DOLOZYt NALEZYTEJ STARANNOSCI W CELU ZAPEWNIENIA,
IZ ZAWARTE INFORMACJE NIE SA BLEDNE LUB NIEPRAWDZIWE W DNIU ICH PUBLIKACJI, JEDNAK VELOBANK ANI JEGO PRACOWNICY NIE
PONOSZA  ODPOWIEDZIALNOSCI ~ ZA  ICH  PRAWDZIWOSC |  KOMPLETNOSC  JAK  ROWNIEZ ZA  JAKIEKOLWIEK
SZKODY POWSTALE W WYNIKU WYKORZYSTANIA NINIEJSZEJ PUBLIKACJI LUB ZAWARTYCH W NIEJ INFORMACJI. VELOBANK NIE UDZIELA
W ODNIESIENIU DO NINIEJSZEJ PUBLIKACJI ZADNYCH GWARANCJI, WYRAZNYCH ANI DOROZUMIANYCH, DOTYCZACYCH WARTOSCI
HANDLOWEJ, PRZYDATNOSCI DO OKRESLONEGO CELU LUB NIENARUSZANIA WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ LUB INNEGO NIENARUSZANIA
PRAW.

NINIEJSZA PUBLIKACJA MOZE ZAWIERAC WYPOWIEDZI PROGNOZUJACE. WYPOWIEDZI TE, OPARTE NA BIEZACYCH PLANACH,
ZALOZENIACH, OCENACH, PROGNOZACH, OCZEKIWANIACH ORAZ HISTORYCZNYCH DANYCH, JAKO ODNOSZACE SIE DO ZDARZEN
PRZYSZLYCH SA ZE SWEJ NATURY NIEPEWNE | OBARCZONE RYZYKIEM BLEDU. Z TEGO WZGLEDU NIE STANOWIA ONE GWARANCJI
PRZYSZLYCH ZDARZEN, SYTUACJI GOSPODARCZEJ W UJECIU MAKROEKONOMICZNYM ANI W ODNIESIENIU DO JAKIEGOKOLWIEK

- KONKRETNEGO PODMIOTU LUB GRUPY PODMIOTOW, CEN INSTRUMENTOW FINANSOWYCH LUB JAKICHKOLWIEK PRZYSZLYCH WYNIKOW

| WSKAZNIKOW FINANSOWYCH.
INFORMA_CJE ZAWARTE W TEJ PUBLIKACJI SA AKTUALNE NA DATE UTWORZENIA DOKUMENTU | MOGA ULEC ZMIANIE

) PRZYSZLOSCI 'VELOBANK NIE ZOBOWIAZUJE SIE DO ICH AKTUALIZOWANIA PO DNIU UTWORZENIA DOKUMENTU.
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